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El pressupost reflecteix les polítiques que realitzarà l’entitat durant l’exercici,
decisions que els responsables polítics han pres, i que els tècnics han de portar
a terme:

1.- En primer lloc, és el principal instrument de planificació econòmica de
l’entitat local per un període determinat.

2.- Amb l’objectiu d’administrar i gestionar l’entitat.

3.- Per assolir els objectius polítics marcats.

De forma general:

• Assignació de recursos limitats per satisfer les necessitats socials bàsiques i
la producció de béns públics de competència local.

• Distribució de la riquesa i renda.

• Desenvolupament econòmic del municipi.

Per aconseguir aquests fins el pressupost utilitza una tècnica complexa en tant
en quan necessita instrumentar aquestes decisions polítiques.
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El pressupost apareix definit al Text Refós, art. 162 com
l’expressió xifrada, conjunta i sistemàtica de:

a) Les obligacions que, com a màxim, pot reconèixer l’Entitat, i els seus
Organismes Autònoms, i dels drets que es preveuen liquidar durant el
corresponent exercici.

b) Les previsions de ingressos i despeses de les societats mercantils amb
capital propietat íntegrament de l’Entitat Local corresponent. (Art. 162 del
Text refós de la Llei reguladora de les Hisendes Locals, reial decret legislatiu
2/2004).

L’exercici pressupostari coincidirà amb l’any natural i a ell s’imputaran:

1.- Els drets liquidats en el mateix, qualsevol sigui el període de què en 
derivin.

2.- Les obligacions reconegudes durant l’exercici.

El Pressupost de l’entitat local serà format pel seu president.
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• RDL 2/2004, Text Refós de la Llei Reguladora de les Hisendes Locals.
(antiga Llei 39/1988).

Pressupost

• Reial Decret 500/1990, de 20 d’abril, desenvolupa matèria de Pressupostos.

• Ordre EHA/3565/2008, de 3 de desembre, d’estructura dels pressupostos de
les entitats locals modificada per l’Ordre HAP/419/2014 de 14 de març.

Estabilitat Pressupostària.

• Llei Orgànica 2/2012, de 27 d’abril, d’Estabilitat Pressupostària i
Sostenibilitat Financera.

• Reial Decret 1463/2007 desenvolupant l’anterior Llei d’Estabilitat
Pressupostària, en la seva aplicació a les entitats locals.

• Ordre HAP/2.105/2012, d’1 d’octubre, obligacions de subministrament
d’informació previstes a la Llei Orgànica 2/2012.

Mesures contra la morositat:

• Llei 3/2004, de 29 de desembre, on s’estableixen mesures de lluita contra la 
morositat en les operacions comercials.

Llei 15/2010, de 5 de juliol, de modificació de la Llei 3/2004, de 29 de 
desembre. 

Tutela Finançer

• Ordre ECF/138/2007, de 27 d’abril, sobre procediments en matèria de tutela 
financera dels ens locals. 

Àmbit Comptable

Instrucció comptabilitat per a l’Administració local , HAP/1781/1782/2013 i
EHA/4040/2004 (IACL).
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Les regles que, necessàriament, ha de complir el pressupost són:

Anualitat: L’exercici pressupostari ha de coincidir amb l’any natural, i s’ha
d’imputar els ingressos liquidats en l’exercici, sigui quin sigui l’any de què
derivin i les despeses reconegudes durant l’any.

Unitat: Hi ha un únic pressupost general per a l’exercici, que haurà d’integrar,
a més del pressupost de l’ajuntament, el dels diferents organismes autònoms i
les previsions d’ingressos i despeses de les societats mercantils el capital de les
quals pertany íntegrament a l’entitat local.

Universalitat: Els pressupostos han de contenir la totalitat d’ingressos i
despeses de l’ajuntament.

Equilibri: Cada un dels pressupostos que integren el pressupost general s’ha
d’aprovar sense dèficit inicial.

Especialitat:

Qualitativa: Les consignacions pressupostàries per a despeses només poden
ser destinades a la finalitat per a la qual han estat previstes en el pressupost.

Quantitativa: Les consignacions pressupostàries tenen caràcter limitatiu,
dins dels nivells de vinculació establerts, per la qual cosa no es poden adquirir
compromisos de despesa per imports superiors als crèdits pressupostaris.

No afectació: Els recursos de l’ajuntament es destinen a satisfer el conjunt de
les obligacions de l’entitat, excepte en els casos d’ingressos afectats a finalitats
determinades.
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Els ingressos no tenen caràcter limitatiu, es tracta pel contrari de previsions
dels diferents recursos econòmics que s’hauran de liquidar durant l’exercici
econòmic.

S’imputen, a l’exercici pressupostari els drets liquidats durant el mateix,
qualsevol que sigui el període de què en derivin.

Les previsions incloses a l’estat d’ingressos del pressupost es classifiquen
econòmicament amb caràcter obligatori i orgànicament amb caràcter opcional.

Solament es podran afectar a finalitats determinades aquells recursos que per
la seva naturalesa o condicions específiques tinguin una relació objectiva i
directa amb la despesa a finançar.

En virtut del principi del pressupost brut, els drets liquidats s’aplicaran al
pressupost pel seu import íntegre.

A fi de mantenir el principi d’equilibri pressupostari, tota minoració en les
previsions d’ingressos haurà de ser compensada en les despeses en el mateix
acte en què s’acordi. Només als casos previstos per llei es podrà desequilibrar
el pressupost, sempre amb més ingressos que despeses.
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Els crèdits autoritzats tenen caràcter limitatiu i vinculant.

A diferència dels ingressos que són una mera previsió, els crèdits de despeses
tenen un caràcter limitatiu, la qual cosa comporta la nul·litat de les despeses
que excedeixin dels crèdits pressupostaris, que com s’ha dit són l’expressió
xifrada de l’aplicació pressupostària.

Aquest caràcter limitatiu està lligat amb el principi d’especialitat quantitativa ,
segons el qual els imports consignats als crèdits pressupostaris per despeses
són màxims i per tant no es podrà contraure obligacions que els ultrapassin,
sent nuls de ple dret els acords, resolucions i actes administratius que
infringeixin aquesta norma.

Classificació per vinculació jurídica

A part de la limitació per raó de la quantia, hi ha la referent al nivell de
vinculació jurídica dels crèdits pressupostaris que es podran establir en les
Bases d’Execució del Pressupost.
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Procés pressupostari bàsic

1. Primer s’han de definir els objectius de l’equip de govern per realitzar
durant l’exercici pressupostari.

2. S’ha de realitzar una planificació econòmica per tal de compaginar els
objectius amb els recursos que disposa l’ajuntament.

3. S’ha de programar el pressupost o la realització material dels dos punts
anteriors.

4. Es realitza l’execució del pressupost.

5. S’ha de realitzar una tasca de seguiment i control.

6. A partir de la tasca de seguiment i control s’ha de realitzar la valoració de
resultats. Aquesta valoració es pot fer periòdicament o a final de l’exercici.

7. En base a la informació obtinguda es poden replantejar alguns objectius i
modificar el pressupost segons la conveniència de l’equip de govern.
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Preparació del pressupost:

La preparació del pressupost suposa el que l’Alcalde ordeni la recollida
d’informació entre les diferents regidories o departaments de la corporació,
sobre les necessitats de despesa que preveuen per al pròxim exercici, i si ha
fonts de finançament pròpies de les regidories.

El pressupost constitueix un instrument de política econòmica, i com tal ha
de ser elaborat pels polítics, assistits pels tècnics municipals.

En la preparació del pressupost és necessari demanar la informació relativa a
la despesa previsible, tal com:

Despesa de personal, material i serveis, actuacions, transferències, inversions,
etc.

Aquestes previsions, per aplicacions pressupostàries, han de tenir una
justificació del per què de les actuacions que es proposen.

De l’agregació de totes aquestes informacions s’elaborarà l’avanç del
pressupost que serà sotmès a negociació segons els recursos que es preveuen
generar.

Un cop finalitzat el procés de preparació del pressupost s’inicia la fase
següent de la tramitació i aprovació.

L’interventor serà l’encarregat de plasmar el projecte de pressupost per la
seva aprovació provisional a l’alcalde i la seva presentació posterior al Ple de
la corporació.
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Que s’ha de fer per pressupostar correctament una actuació
subvencionada:

Quan tenim una actuació subvencionada al 50 per cent per l’Oficina del Pla
Jove de la Diputació de Barcelona, s’ha de incloure en el pressupost
municipal el 100x100 de les despeses de l’actuació.

Pel que fa als ingressos s’ha de pressupostar com a previsions el 50 per cent
en forma de subvenció en el capítol 4 o 7, segons sigui de corrent o de capital
i l’altre 50 per cent sortirà dels ingressos municipals.
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L’estructura pressupostària:

Les entitats locals elaboraran els seus pressupostos tenint en compte la
naturalesa econòmica dels ingressos i de les despeses, i la finalitat i objectius
que amb aquestes últimes es pretenguin assolir.

La Llei estableix tres tipus de classificació:

Per unitats orgàniques: No és obligatòria per llei i per tant dependrà de cada
corporació el crear-la o no en funció de les seves necessitats. Respon a la
pregunta “Qui gasta” (responsable de la despesa).

Per programes: La classificació per programes ordenarà la despesa segons la
seva finalitat i els objectius que amb aquesta es vulgui assolir, d’acord a la
classificació per àrees de despeses, polítiques de despesa i grups de programes.
Respon a la pregunta per a què s’estan gastant en lloc de en què es gasten. És
la clau del sistema pressupostari. Solament s’utilitza en les despeses. És
obligatòria.

Per categories econòmiques: La classificació econòmica té una finalitat
fonamentalment comptable. S’utilitza tant per despeses com per a ingressos. És
obligatòria. Respon a la pregunta “En què es gasta”. (naturalesa de la despesa).
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L’Ordre EHA/3565/2008 aprova l’estructura, normes i codis als que tindran que
adaptar-se els pressupostos de les entitats locals. Aquesta ordre ha estat
modificada per l’Ordre HAP/419/2014 de 14 de març, vigent a partir del
pressupost 2015.

La normativa continguda en aquesta Ordre és d’aplicació tant per les entitats
locals com pels organismes autònoms dependents d’aquestes.

Les entitats locals elaboraran els seus pressupostos tenint en compte la
naturalesa econòmica dels ingressos i de les despeses, i la finalitat i objectius
que amb aquestes últimes es pretenguin assolir.

Igualment podran classificar les despeses e ingressos atenent a la seva pròpia
estructura d’acord amb els seus reglaments o decrets d’organització.

Els estats de despeses dels pressupostos de les entitats locals es classificaran
amb els següents criteris:

a. Per programes.

b. Per categories econòmiques.

c. Opcionalment, per unitats orgàniques.
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Classificació per programes

Els crèdits s’ordenaran segons la seva finalitat i els objectius que amb ells
es pretengui assolir, d’acord a la classificació per àrees de despeses,
polítiques de despesa, grups de programes i programes que es detallen en
l’annex de l’Ordre .

El detall dels crèdits es presentarà, com a mínim a nivell de grups de
programa de despesa (tercer dígit) i en alguns casos a nivell de programa
(quart dígit). Per totes les entitats sense excepció per nombre d’habitants.

L’estructura per programes i subprogrames és oberta pel que es podran
crear els que es consideri necessari quan no figurin a l’estructura que
s’estableix a l’ordre.

Àrees de despeses

1   Serveis públics bàsics

2   Actuacions de protecció i promoció social

3   Producció de béns públics de caràcter preferent

4   Actuacions de caràcter econòmic

9 Actuacions de caràcter general.

0 Deute públic
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Classificació per categories econòmiques
La classificació econòmica de la despesa agruparà els crèdits per capítols,
separant les operacions corrents, les de capital i les financeres.

Atenent a la seva naturalesa econòmica, els capítols es desglossaran en articles, i
aquesta a la seva vegada en conceptes, que es podran dividir en subconceptes,
seguint el detall de l’Ordre.

L’estructura per conceptes i subconceptes és oberta, pel que es podran crear els
que es considerin necessaris, quan no figurin a l’estructura de l’Ordre.

Els subconceptes es podran desenvolupar en partides, l’estructura dels quals
també es oberta.

El detall dels crèdits es presentarà, com a mínim a nivell de concepte.

Capítols de despeses

1 Despeses de personal

2 Despeses corrents en béns i serveis Operacions

3 Despeses financeres Corrents

4 Transferències corrents

5 Fondo de contingència i altres imprevistos

6 Inversions reals

7 Transferències de capital Operacions

8 Actius financers de Capital

9 Passius financers
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Aplicació pressupostària

L’aplicació pressupostària vindrà definida, al menys, per la conjunció de les
classificacions per programes i econòmics, a nivell de grups de programes o
programa i concepte o subconcepte, respectivament.

Al cas de què l’entitat local opti per utilitzar la classificació orgànica,
l’aplicació pressupostària vindrà definida per la conjunció de les
classificacions orgàniques, per programes i econòmica.

El registre contable dels crèdits, les seves modificacions i les operacions
d’execució de despesa es realitzaran, com a mínim, sobre l’aplicació
pressupostària.

Les entitats locals podran efectuar el seguiment contable a un major nivell de
desagregació.

Si alguna despesa fos susceptible d’aplicar-se a més d’una política de despesa
s’aplicarà a la que es consideri més adequada en relació amb el conjunt de
objectius i finalitats definits. Per això, es podran tenir en compte tant criteris
qualitatius com quantitatius.
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Classificació econòmica dels ingressos

Les previsions incloses als estats d’ingressos del pressupost de l’entitat locals
es classificaran separant les operacions corrents, les de capital i les financeres,
d’acord amb l’estructura que, per capítols, articles, conceptes i subconceptes es
detallen a l’Ordre.

L’estructura de conceptes i subconceptes és oberta, pel que es podran crear els
que es considerin necessaris, quan no figurin a l’estructura de l’Ordre.

Capítols d’ingressos

1 Impostos directes

2 Impostos indirectes Operacions

3 Taxes, preus públics i altres ingressos Corrents

4 Transferències corrents

5 Ingressos patrimonials

6 Alienació d’inversions reals

7 Transferències de capital Operacions

8 Actius financers de Capital

9 Passius financers
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Contingut dels pressupostos integrants del pressupost general
El pressupost general atén al compliment del principi d’estabilitat en els termes que
preveu la Llei Orgànica 2/2012, general d’estabilitat pressupostària, i conté per a
cada un dels pressupostos que s’hi integrin:
a. Els estats de despeses, en què s’inclouen, amb la deguda especificació, els crèdits
necessaris per atendre el compliment de les obligacions.
b. Els estats d’ingressos, en què figuren les estimacions dels diferents recursos
econòmics per liquidar durant l’exercici.
Així mateix, inclou les Bases d’execució, adaptació de les disposicions generals en
matèria pressupostària a l'organització i les circumstàncies de la mateix entitat per a
la seva encertada gestió. No pot anar contra la legislació ni comprendre preceptes
amb aprovació especifica. El Reglament que la desenvolupa proposa els temes:
• Nivell de vinculació jurídica dels crèdits
• Crèdits ampliables
• Regulació de les transferències de crèdit
• Tramitació d’expedients de modificació del pressupost d’ampliació, generació i
incorporació de crèdits
• Normes d’execució pressupostària
• Desconcentracions i delegacions en matèria de despeses
• Documents que justifiquen el reconeixement de l’obligació
• Forma de justificar subvencions atorgades i estar al corrent de pagament de les
obligacions fiscals
• Supòsits d’acumulació de fases d’execució de despeses
• Normes regulin l’expedició d’ordres de pagament a justificar i bestretes de caixa 
fixa
• Regulació dels compromisos plurianuals
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Annexos al pressupost general:
a. Els plans i programes d’inversió i finançament que, per a un termini de
quatre anys, poden formular els municipis i altres entitats locals d’àmbit
supramuniciapal.

b. Els programes anuals d’actuació, inversions i finançament de les societats
mercantils del capital social de les quals sigui titular únic o partícip majoritari
l’entitat local.

El pla d’inversions s’ha de coordinar amb el programa d’actuacions quatrineal,
inversions per cada exercici, ingressos afectats i operacions de crèdit
necessàries.

c. L’estat de consolidació del pressupost de la mateixa entitat amb el de tots els
pressupostos i estats de previsió dels seus organismes autònoms i societats
mercantils.

d. L’estat de previsió de moviments i situació del deute que inclogui el detall
d’operacions de crèdit o d’endeutament pendents de reembossament al principi
de l'exercici i el volum d’endeutament al tancament de l’exercici econòmic,
amb distinció d’operacions a curt termini, operacions a llarg termini, de
recurrència al mercat de capitals i de deutes a terme en divises o similars, així
com les amortitzacions que es preveuen dur a terme durant l’exercici.
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Documentació afegir al pressupost per la seva aprovació:

El Pressupost de l’Entitat serà format pel seu President i a aquest haurà
d’adjuntar-se la següent documentació:

a. Memòria formada pel President explicativa dels seus continguts i de les
principals modificacions que presenta amb el vigent.

b. Liquidació del Pressupost de l’exercici anterior i avançament de la del
corrent, referida, al menys, als primers 6 mesos, subscrites ambdós per
l’Interventor.

c. Annex de personal de l’Entitat Local, en què es relacionen i valoren els llocs
de treball existents en la mateixa, de forma que es doni l’oportuna correlació
amb els crèdits pel personal inclosos al pressupost.

d. Annex de les inversions a realitzar durant l’exercici , subscrit pel President i
degudament codificat.

e. Informe econòmic financer, en què s’exposin les bases utilitzades per
l’avaluació dels ingressos i de les operacions de crèdit previstes, la suficiència
dels crèdits per atendre el compliment de les obligacions exigibles i les
despeses de funcionament dels serveis i, en conseqüència l’efectiu equilibri del
pressupost.

f. Informe d’Estabilitat Pressupostària, on s'informa de si el pressupost
compleix amb l’objectiu d'Estabilitat Pressupostària.

Els Pressupostos dels OOAA integrants del general.
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El Pressupost de cada un dels Organismes autònoms integrants del General, així
com la previsió d’ingressos i despeses de les societats mercantils de capital
majoritàriament municipal, proposat inicialment per l’òrgan competent d’aquests,
serà remès a l’Entitat local de la que depenguin abans del 15 de setembre de cada
any, acompanyat de la documentació que determina la llei.

Sobre la base dels pressupostos i estats de previsió esmentats, el President de
l’Entitat formarà el Pressupost General i el remetrà, informat per la Intervenció i
amb els annexes i documentació complementària al Ple de la Corporació abans del
dia 15 d’octubre per a la seva aprovació, esmena o devolució.

L’acord d’aprovació serà únic i haurà de detallar els pressupostos que integren el
Pressupost General, no podent-se aprovar cap d’ells per separat. L’acord es pot
prendre per majoria simple.

Aprovat inicialment s’exposarà al públic, previ anunci al BOP, per quinze dies. Si
no es presenten reclamacions s’entendrà aprovat definitivament, en altre cas el Ple
té un mes per resoldre-les.

Del Pressupost definitivament aprovat se’n remetrà una còpia a l’Administració de
l’Estat i a la de la Comunitat Autònoma. Al mateix temps es publicarà resumit per
capítols en el BOP.

L’aprovació definitiva del pressupost general s’haurà de fer abans del dia 31 de
desembre. (Art. 169 del Text Refós).

Si al iniciar-se l’exercici econòmic no hagués entrat en vigor el pressupost
corresponent, es considerarà automàticament prorrogat el del anterior, amb els seus
crèdits inicials. (art. 169 del text Refós).

La pròrroga no afectarà als crèdits per serveis o programes que tenien que concloure
en l’exercici anterior o que estiguin finançats amb crèdit o altres ingressos afectats.
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Ordenances fiscals

Els ens locals han d’acordar la imposició i supressió dels seus tributs
d’imposició opcional i aprovar les corresponents ordenances fiscals
reguladores.

L’entrada en vigor de les ordenances fiscals modificades no es produeix fins a
la publicació, posterior a la publicació definitiva, en el BOP, del seu text
íntegre i sempre que s’hagi meritat el tribut.

Per tant, les ordenances dels tributs l’acreditament dels quals té lloc el dia 1 de
gener només seran d’aplicació en un exercici si han estat publicades abans del
31 de desembre de l’exercici precedent.
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La liquidació del pressupost i la determinació del resultat pressupostari i
romanent de tresoreria s’ha de practicar el 31 de desembre de l’any natural,
consisteix en l’anàlisi del grau de realització del pressupost, és a dir, la
comparació entre els crèdits assignats per l’exercici i els crèdits gastats que
són aquells amb càrrec als quals s’han reconegut obligacions.

La liquidació posa de manifest:

En el pressupost de despeses En el pressupost d’ingressos

Crèdits inicials Previsions inicials

Modificacions Modificacions

Crèdits definitius Previsions definitives

Obligacions reconegudes Drets reconeguts

Pagaments ordenats Drets anul.lats

Pagaments realitzats Drets recaptats

Com a conseqüència de la liquidació s’hauran de determinar:

Drets pendents de cobrament i obligacions pendents de pagament

Resultat pressupostari, Romanents de crèdit i Romanent de tresoreria.
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Liquidació del pressupost:

La liquidació del pressupost posarà de manifest:

a) Respecte al pressupost de despeses i per a cada partida pressupostària, els
crèdits inicials, modificacions i els crèdits definitius, les despeses autoritzades
i compromeses, les obligacions reconegudes, els pagaments ordenats i els
pagaments realitzats.

b) Respecte del pressupost d’ingressos i per a cada concepte, les previsions
inicials, modificacions, i les previsions definitives, els drets reconeguts i
anul·lats així com els recaptats nets.

Com a conseqüència de la liquidació del Pressupost hauran de determinar-se:

• Els drets pendents de cobrament i les obligacions pendents de pagament a 31
de desembre.

• El resultat pressupostari de l’exercici

• Els Romanents de crèdit incorporables o no.

• El Romanent de Tresoreria
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CURS DE GESTIÓ COMPTABLE LOCAL 

Diputació de Barcelona 

Intervenció General 

Servei d’Assistència a la Gestió Econòmica Local 

 

EXERCICI 

 

1. El nostre ajuntament ens demana que elaboren el pressupost de l’exercici XXXX, 

seguint les premisses que es marquen a continuació: 

 

Els ingressos s’hauran de codificar a 5 dígits per a la classificació econòmica, i les 

despeses a 5 dígits per a la classificació econòmica i 3 per a la classificació per 

programes. Aquest ajuntament no utilitza la classificació orgànica. 

 

Al  pressupost d’Ingressos s’han de preveure les següents partides: 

 

Els imports dels padrons previstos per aquest exercici són els següents:  

 IBI rústica  .......................................................................................... 10.000,00  

 IBI urbana .......................................................................................... 20.000,00 

 Impost vehicles .................................................................................... 1.000,00 

 IAE  ...................................................................................................... 8.000,00 

 

Els imports de taxes previstes son els següents: 

 Taxa subministrament aigua  ............................................................... 5.000,00 

 Taxa recollida escombraries  ............................................................... 6.000,00 

 Guals  .................................................................................................. 2.500,00 

 

La participació als tributs de l’Estat prevista és de 50.000 €. 

 

Rebrem una subvenció de la Diputació de Barcelona per finançar serveis socials de 

6.000 €. 
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Al  pressupost de despeses s’han de preveure les següents partides: 

 

L’ajuntament pressuposta l’import corresponent a retribucions de personal al funcional 

d’administració. Hi ha un funcionari, tècnic del Grup A1, i un laboral fix, amb uns 

imports de: 

 

 Retribucions bàsiques dels funcionaris  ............................................ 25.000,00  

 Retribucions complementàries funcionaris . ...................................... 15.000,00 

 Retribucions bàsiques personal laboral . ........................................... 10.000,00 

 Retribucions complementàries personal laboral .................................. 5.000,00 

 

La Seguretat Social les situa al programa corresponent i suposen un import de: 

 

 Seguretat Social  ............................................................................... 16.000,00  

 

Les despeses de consums de l’edifici de l’ajuntament són de: 

 

 Elèctric  ................................................................................................ 1.000,00 

 Aigua  ...................................................................................................... 800,00 

 Gas  ........................................................................................................ 600,00 

 

S’ha d’incloure les partides per vestuari del personal de medi ambient per 1.500 € i el 

manteniment del CEIP per 6.000 € 

 

La recollida d’escombraries que realitza el consell comarcal té un cost previst per 

l’exercici de 10.000 €. 

 

S’han assignat 5.000 € per la festa major. 

 

Es realitzaran obres per modernitzar la piscina per un import de 25.000 €, encara que  

no s’ha pogut trobar subvencions per finançar aquestes obres. 
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PRESSUPOST D'INGRESSOS  XXXX

ECONÒMIC DESCRIPCIÓ IMPORT INICIAL

INGRESSOS CORRENTS

INGRESSOS DE CAPITAL

TOTAL PRESSUPOST INGRESSOS

PRESSUPOST DE DESPESES XXXX

PROGRAMA ECONÒMIC DESCRIPCIÓ IMPORT INICIAL

DESPESES CORRENTS

DESPESES DE CAPITAL

TOTAL PRESSUPOST DESPESES
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Es tracta d’un resultat econòmic patrimonial, que s’apropa més al resultat
econòmic de l’empresa privada que en anteriors instruccions de comptabilitat,
ja que no inclou aquells ingressos o despeses que afecten al patrimoni net,
però que encara inclou alguns ingressos que no haurien d’estar al resultat,
com els ingressos per quotes urbanístiques o contribucions especials.

Amb els requeriments de periodificacions, operacions pendents d’aplicar,
reclassificacions temporals, etc.. millora en la precisió del càlcul d’aquest
resultat.

- Estat de liquidació del pressupost.

Integrats pels mateixos estats exigits al tancament i liquidació del pressupost,
liquidació del pressupost de despeses, liquidació del pressupost d’ingressos
així com el resultat pressupostari, ja desenvolupats.
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- Estat de canvis del patrimoni net:

Esta dividit en:

1. Estat total de canvis en el patrimoni net: Resum dels dos següents inclou
tots els canvis en aquest patrimoni net.

2. Estat d’ingressos i despeses reconeguts: Derivats de:
• Resultat econòmic patrimonial.
• Ingressos i despeses directament reconegut al patrimoni net.
• Transferències del patrimoni net al compte de resultats.

3. Estat d’operacions amb l’entitat o entitats propietàries: Similar a l’anterior
però en que el tercer sigui l’entitat propietària.

Amb aquests estats s’expliquen els moviments dels comptes del grups:

10 Patrimoni.
12 Resultats.
13 Subvencions i ajustos per canvis de valor.
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- Estat fluxos d’efectiu:

Només s'haurà de presentar per aquelles entitats que portin el model normal
de comptabilitat.

Informa de l’origen i destinació dels moviments en partides monetàries
d’efectiu i actius líquids equivalents, explicant la variació neta d’aquestes en
l’exercici.
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− La Memòria.

Completa, amplia i comenta la informació continguda a la resta d’estats
que composen els comptes anuals.

El model de memòria recull la informació mínima a complimentar, però
s’haurà de incloure qualsevol altre informació que sigui necessària per
facilitar la comprensió dels comptes anuals objecte de la presentació, amb
la finalitat de què les mateixes reflecteixin la imatge fidel del patrimoni, de
la situació financera, del resultat econòmic – patrimonial, i de l’execució del
pressupost de l’entitat.

Els quadres que inclou el model de la Memòria s’han de complimentar de
forma obligatòria, excepte que la informació sol·licitada en el cas de
l'entitat no sigui significativa. En aquest cas no es complimentarà les notes
de la memòria corresponents.
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Només estaran obligats a complimentar la nota 26 i 27 els municipis de
més de 50.000 habitants i la resta d’entitats locals d’àmbit superior.
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CURS DE GESTIÓ LOCAL 
Diputació de Barcelona 
Intervenció General 
Servei d’Assistència a la Gestió Econòmica Local 

CAS PRÀCTIC 

El comptable del nostre ajuntament, ha registrat tots els assentaments de l’exercici, i 
esta realitzant les revisions i ajustos previs al tancament. Dintre d’aquestes revisions i 
ajustos ens demana ajuda per: 

1. Calcular la provisió d’insolvències de l’exercici en funció de les següents dades:

LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST D'INGRESSOS

INICIALS MODIFICA
C.

DEFINITIU
S

1 Impostos directes 3.000,00 350,00 3.350,00 3.200,00 125,00 0,00 3.075,00 2.700,00 375,00 -8%

2 Impostos indirectes 1.250,00 0,00 1.250,00 1.700,00 0,00 0,00 1.700,00 1.500,00 200,00 36%

3 Taxes i altres ingressos 2.000,00 1.000,00 3.000,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 2.000,00 500,00 -17%

4 Transferencies corrents 950,00 0,00 950,00 1.000,00 30,00 0,00 970,00 900,00 70,00 2%

5 Ingressos patrimonials 300,00 0,00 300,00 150,00 0,00 0,00 150,00 150,00 0,00 -50%

6 Alienancions d'inversions 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100%

7 Transferencies de capital 750,00 0,00 750,00 725,00 75,00 0,00 650,00 500,00 150,00 -13%

8 Actius financers 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0,00 200,00 200,00 0,00 0%

9 Passius financers 1.000,00 750,00 1.750,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 -14%

TOTAL 10.650,00 2.100,00 12.750,00 10.975,00 230,00 0,00 10.745,00 9.450,00 1.295,00

RECAPTA
CIÓ NETA

DRETS 
PEND. A 

31/12

EXCÈS/DE
FEC. DE 

PREVISIÓ

DRETS 
RECONE

GUTS

DRETS 
ANUL·LAT

S

DRETS 
CANCEL·L

ATS

DRETS 
REC. 
NETS

AP
LIC
ACI
Ó

DESCRIPCIÓ
PREVISIONS PRESSUPOSTARIES

DRETS A COBRAR DE PRESSUPOSTOS TANCATS Exercici 201X-1

1 Impostos directes 500,00 125,00 20,00 0,00 150,00 455,00

2 Impostos indirectes 250,00 0,00 0,00 0,00 125,00 125,00

3 Taxes i altres ingressos 450,00 0,00 15,00 0,00 200,00 235,00

4 Transferencies corrents 125,00 30,00 0,00 0,00 95,00 60,00

5 Ingressos patrimonials 20,00 0,00 0,00 0,00 15,00 5,00

6 Alienancions d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Transferencies de capital 700,00 75,00 0,00 0,00 0,00 775,00

8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 2.045,00 230,00 35,00 0,00 585,00 1.655,00

PEND. A 31/12MODIFICACIONS DRETS 
ANUL·LATS

DRETS 
CANCEL·LATS RECAPTACIÓDESCRIPCIÓ PENDENTS A 1 

GENER

DRETS A COBRAR DE PRESSUPOSTOS TANCATS Exercici 201X-2

1 Impostos directes 300,00 0,00 30,00 0,00 100,00 170,00

2 Impostos indirectes 100,00 0,00 20,00 0,00 80,00 0,00

3 Taxes i altres ingressos 200,00 0,00 0,00 10,00 90,00 100,00

4 Transferencies corrents 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Ingressos patrimonials 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Alienancions d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Transferencies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 600,00 0,00 50,00 10,00 270,00 270,00

DESCRIPCIÓ PENDENTS A 1 
GENER MODIFICACIONS DRETS 

ANUL·LATS
DRETS 

CANCEL·LATS RECAPTACIÓ PEND. A 31/12
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Tenint en compte que a l’entitat s’ha aprovat els criteris recomanats per Sindicatura de 
Comptes de Catalunya, aplicant sobre pendent de cobrament de capítols 1 a 3 y el 5 els 
següents percentatges: 5% de l’exercici corrent, 15% per l’exercici n-1, 40% per 
l’exercici n-2, 80 % per l’exercici n-3 i 100% pels anteriors. Pel capítol 4 i 7, 
transferències i subvencions, s’ha realitzat un anàlisis i tot els pendents es cobraran. 

Provisió d’insolvències de l’exercici : 

2. Calcular la despesa finançada amb romanent líquid de tresoreria:

Tenint en compte que els romanents incorporats són de 2.500 euros, dels que 1.980 
corresponien al romanent de tresoreria afectat. Ha arribat a fase d’obligació reconeguda 
el 100 % dels romanents incorporats. 

Despesa finançada amb romanents líquid de tresoreria : 

3. Calcular les desviació de finançament acumulades i de l’exercici, si tenim un únic
projecte que ha començat l’exercici anterior, amb les següents dades:

Previsió de despeses totals del projecte:   6.000 euros 
Obligacions reconegudes totals del projecte:  4.000 euros 
Obligacions reconegudes a l’exercici del projecte:  2.000 euros. 

Previsions ingressos agent X totals del projecte: 6.000 euros. 
Drets reconeguts agent X totals del projecte: 6.000 euros. 
Drets reconeguts agent X a l’exercici del projecte:        0 euros. 

Desviació de finançament acumulada: 
Desviació de finançament de l’exercici 

32



CURS DE GESTIÓ LOCAL 
Diputació de Barcelona 
Intervenció General 
Servei d’Assistència a la Gestió Econòmica Local 

CAS PRÀCTIC 

Una vegada hem realitzat les revisions i ajustos de tancament, i en base a la informació 
del cas pràctic anterior, més la que tenim a continuació, ens demana que calculem el 
Resultat Pressupostari i el Romanent de Tresoreria. 

LIQUIDACIÓ DEL PRESSUPOST DE DESPESES

INICIALS MODIFICAC. DEFINITIUS

1 Despeses de personal 2.000,00 1.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 3.350,00 0,00 0,00

2 Despeses en bens corrents i de serveis 4.000,00 0,00 4.000,00 3.750,00 3.500,00 2.900,00 600,00 500,00

3 Despeses financeres 500,00 0,00 500,00 450,00 450,00 325,00 125,00 50,00

4 Transferències corrents 750,00 0,00 750,00 500,00 250,00 150,00 100,00 500,00

6 Inversions reals 2.000,00 750,00 2.750,00 2.250,00 2.000,00 1.250,00 750,00 750,00

7 Transferències de capital 400,00 0,00 400,00 325,00 325,00 150,00 175,00 75,00

8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Passius financers 1.000,00 0,00 1.000,00 950,00 950,00 850,00 100,00 50,00

10.650,00 2.100,00 12.750,00 11.575,00 10.825,00 8.975,00 1.850,00 1.925,00

ROMANE
NTS DE 
CRÈDIT

TOTAL

OBLIGACIONS 
REC. NETES PAGAMENTS

OBLIGACI
ONS 

PEND. A 
DESCRIPCIÓ

CRÈDITS PRESSUPOSTARIS DESPESA 
COMPROMESA

OBLIGACIONS DE PRESUPOSTOS TANCATS Exercici 201X-1

1 Despeses de personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Despeses en bens corrents i de serveis 950,00 125,00 1.075,00 0,00 950,00 125,00

3 Despeses financeres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Transferències corrents 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00

6 Inversions reals 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 625,00 375,00

7 Transferències de capital 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00

8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.450,00 125,00 2.575,00 0,00 2.075,00 500,00

OBLIGACIONS DE PRESUPOSTOS TANCATS Exercici 201X-2

1 Despeses de personal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Despeses en bens corrents i de serveis 250,00 0,00 250,00 0,00 190,00 60,00

3 Despeses financeres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Transferències corrents 75,00 0,00 75,00 0,00 75,00 0,00

6 Inversions reals 600,00 0,00 600,00 0,00 300,00 300,00

7 Transferències de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

925,00 0,00 925,00 0,00 565,00 360,00

DESCRIPCIÓ PRESCRIPCIO
NS

OBLIGACIONS 
PENDENTS A 

1/1

MODIFICACIONS I 
ANUL. SALDO 

INC.

TOTAL 
OBLIGACIONS

PAGAMENTS 
REALITZATS

OBLIGACIONS 
PENDENTS A 

31/12

TOTAL

DESCRIPCIÓ
OBLIGACIONS 
PENDENTS A 

1/1

MODIFICACIONS I 
ANUL. SALDO 

INC.

TOTAL 
OBLIGACIONS

PRESCRIPCIO
NS

PAGAMENTS 
REALITZATS

OBLIGACIONS 
PENDENTS A 

31/12

TOTAL

CONCEPTES NO PRESSUPOSTARIS
DESCRIPCIÓ CONCEPTE SALDO FINAL
Bestretes personal 10050 950,00
Deutors no pressupostaris 10080 750,00
Retenció I.R.P.F. 20001 625,00
Seguretat Social 20030 530,00
Creditors no pressupostaris 20500 200,00
Ingressos pendents aplicac. 30002 110,00
Pagaments pendents apliac. 40001 320,00

Tenint en compte que els saldos de tresoreria a 31/12 es de 1.500,00 euros. 
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RESULTAT PRESSUPOSTARI DRETS R.N. OBLIG. R.N. AJUSTAM. RTAT PRESS

Operacions corrents
Altres operacions no financeres
Total operacions no financeres
Actius financers
Passius financers
Resultat pressupostari
Desp. Fin. Rom.
Desv. Positiva
Desv. Negativa
Resultat pressupostari ajustat

ROMANENT DE TRESORERIA
Fons líquids (inclou fons BCF i ADOPJ)
Drets pendents de cobrament

press corrent
press tanctats
no pressupostari
-IPA

Obligacions pendents de pagar
press corrent
press tanctats
no pressupostari
-PPA

Romanent total
Saldos de dubtòs cobrament
Excès de finançament afectat

Romanent per a despeses generals
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La comptabilitat pressupostària ens proporciona informació sobre l’execució
del pressupost de l’entitat. La comptabilitat financera ens proporciona
informació sobre la situació patrimonial, financera i el resultat econòmic de
la mateixa.

Aquesta informació s’obté a nivell global de l’entitat, però cap de les dues
ens pot donar informació individualitzada sobre les despeses e ingressos de
les diferents activitats i serveis que realitza la entitat.

Per cobrir aquesta mancança, tenim la comptabilitat analítica o de costos,
que busca obtenir el cost dels recursos esmerçats per la realització de les
activitats i serveis que ofereix l’entitat. A l'àmbit de les administracions locals
els objectius són:

− Informar del cost dels serveis públics on s’han regulat taxes i preus.
Servirà com a punt de referència per fixar l’import del mateixos, i com a
compliment de la normativa legal que així ho requereix.

− Proporcionar informació que, les entitats majors de 50 mil habitants i
altres entitats d’àmbit superior, han de adjuntar al compte general a partir
de l’exercici 2017.

− Però sobre tot, l’objectiu es aconseguir una informació adequada per la
presa de decisions en l’àmbit de la gestió econòmica de l’entitat local, o al
menys disposar d’informació per valorar la repercussió d'aquestes
decisions.

El càlcul de costos d’entitat publica local ha de seguir la Resolució de 28 de
juliol de 2011 de l’IGAE, que regula els criteris per a l’elaboració d’aquesta
informació.
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Per començar el procés d’obtenció del cost de les activitats i serveis
proporcionats per l’entitat, s’ha de començar per definir clarament
l'estructura sobre la que treballarem. Definim:

Els centres de cost: Divisions de l’estructura organitzativa de l’entitat que
realitzen i gestionen les activitats que desenvolupa aquesta. Aquests
centres generaran despeses de personal, funcionament, etc.. que
posteriorment repartirem principalment entre les activitats que realitza.

L’estructura de centres de cost, es basarà en l’organigrama de l’entitat.

Les activitats que realitza l’entitat local: Conjunt d’actuacions que tenen
per objectiu la utilització combinada de factors en un procés productiu per
obtenir béns o prestar serveis, amb la suficient importància relativa com
per determinar la seva individualització.

Per elaborar la nostra estructura, ens fixarem primer en les activitats per
les que tenim definit una taxa o preu públic, i desprès revisarem tota la
resta d’activitats que realitza l’entitat, individualitzant només aquelles amb
una certa importància relativa.
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La Resolució determina les següents tipologies d’activitats:

- Finals: Es corresponen amb els serveis prestats als ciutadans, tot i que un
mateix servei pot estar constituït per més d’una activitat final.

- Annexes: Són també serveis prestats al ciutadà, però que no constitueixen
l’objecte essencial de l’entitat i acostumen a actuar com a complementàries
d’altres que si són l’objecte de l’entitat.

- DAG: Són tasques d'administració i direcció de l’entitat.

- Auxiliars: Són serveis prestats però de consum intern per l’entitat, per tant, tot i
ser activitats reals no formen part del que podrien anomenar l’oferta de serveis
de l’entitat. Per la seva tipologia es podrien externalitzar, i es consumeixen a
demanda del centre gestor.

- Organització: Són serveis prestats però de consum intern per l’entitat, que per la
seva tipologia no es poden externalitzar i es consumeixen per obligació legal o
de l’organització, no a demanda dels centres gestors.

- Tropi: Activitats que recullen els treballs pel propi immobilitzat.

Per activitats finals, auxiliars o DAG es contempla que puguin ser de:

• Darrer nivell: Fan la funció bàsica descrita.

• Nivell superior: Actuen de forma complementària a altres de darrer nivell.

L’objectiu final del càlcul de costos es obtenir el cost de les activitats finals.
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La Resolució classifica els centres de cost en funció de les activats
que realitzen:

− Finals: Totes les activitats que realitza són finals.

− Annexes: Totes les activitats que realitza són annexes

− DAG: Totes les activitats que realitza són DAG.

− Auxiliars: Totes les activitats que realitza són auxiliars.

− Mixtes: Realitza activitats de diferent tipologia.

− D’acumulació de cost: Costos no productius que s'aïllen per no
interferir al procés de càlcul de costos.

− De nivell superior: No realitzen activitats, només coordinen centres
de nivell inferior.

Tot centre ha de tenir al menys una activitat. Es considera adient un
màxim de cinc activitats per centre de cost per no complicar massa
l’estructura.
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Una vegada definida l’estructura, haurem d’anar imputant els costos als
centres de cost i activitats. Aquesta imputació s’anirà realitzant a mesura
que realitzem la comptabilització de les operacions.

Obtindrem així els Costos Directes dels diferents centres de cost i
activitats: Són els costos imputables directament a l’activitat o servei, com
poden ser costos de personal, despeses de funcionament i dotació
d’amortització.

Cas de què sigui possible, imputarem els costos a les activitats finals, però
moltes vegades això suposa realitzar estimacions subjectives, que evitem,
imputant a una activitat auxiliar o centre de cost.

A la comptabilitat analítica inclourem com a cost:

 Capítol 1: Despeses de personal. Atès que generalment el personal
realitza més d’una activitat, moltes vegades les imputarem al centre de
cost.

 Capítol 2: Despeses de funcionament. Imputarem al centre de cost o a
l’activitat, en funció de què siguin comuns o especifiques d’una activitat.

 Capítol 3: Despeses financeres, de forma opcional com a cost del capital.

 Capítol 4: Transferències corrents. Normalment de caire específic d’una
activitat.

 Dotació amortització exercici: Càlcul normal de l’amortització de l’exercici,
però dividit per centres de cost i activitats.
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L’objectiu de la comptabilitat analítica es trobar el cost total de les activitats
finals, incloent costos directes i indirectes.

Costos indirectes: Són els costos no imputats directament, sinó repercutits des
dels centres de cost i les activitats no finals. Anomenem repartiment secundari
al buidat dels centres de cost i activitats no finals en les activitats finals.

Per fer aquest buidat, precisem un criteri de repartiment dels costos d’aquestes
centres i activitats no finals, que anomenem clau de repartiment. La clau de
repartiment és el criteri quantificable numèricament que permetrà distribuir els
cost d’un centre o activitat entre les activitats que l’han consumit.

La clau de repartiment es pot expressar en unitats físiques (hores de treball, m2
utilitzats) o percentatge (% de dedicació, % espai utilitzat).

La Resolució, determina l’ordre del repartiment secundari, que es fa per passos,
i els tipus de clau de repartiment que s’ha d'utilitzar en cada pas. Al final del
repartiment secundari, el total de costos dels centres de cost i activitats no
finals, s’haurà repercutit a les activitats finals.

Una vegada es disposa del cost total de les activitats finals, haurem d’obtenir el
cost unitari, per unitat de producte que realitza aquesta activitat. Per fer-ho
precisarem un indicador, criteri quantificable numèricament per una activitat
final, que ens permet mesurar el volum de producte obtingut o servei prestat.
Dividint el cost total de l’activitat pel seu indicador obtindrem el cost unitari.

Podrem descompondre el cost total o unitari en els seus components:

- Costos directes: Personal, factures i amortització.

- Costos indirectes: Detallant cada centre o activitat de la que rep.

I mantenint l’estructura de càlcul, comparar entre exercicis.
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La comptabilitat analítica també recull els ingressos de l’entitat local,
permeten arribar, per diferència entre costos i ingressos a un compte de
resultats de les activitats.

Per fer-ho, imputarem els ingressos per centre de cost i activitat a mesura
que els comptabilitzem. Inclourem:

 Capítol 1: Impostos directes.

 Capítol 2: Impostos indirectes.

 Capítol 3: Taxes i altres ingressos.

 Capítol 4: Transferències corrents rebudes.

 Capítol 5: Ingressos patrimonials.

Podem diferenciar dos tipus d’ingressos:

• Ingressos marginals associats a algunes activitats, però que no són
l’objecte d'aquesta, i que tindran un tractament de menor cost.
Normalment aquests ingressos s’imputaran al centre de cost, ja que és
difícil associar-los directament a les activitats.

• Ingressos obtinguts de la prestació de les activitats, que tindran el
tractament d’ingressos al compte de resultats de l’activitat, i que
normalment associarem directament a aquella que els propicia.
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Es crea amb la Llei 27/2013 LRSAL de modificació de la Llei de Bases de
Règim Local, incorporant-se l’article 116ter. Obliga al seu càlcul a totes les
entitats locals abans de l’1 de novembre

La publicació del seu reglament, l’Ordre HAP/2075/2014 el 6 de novembre
de 2014 va comportar la no aplicació fins a l’actual exercici, sobre la
liquidació de 2014.

No és l’objectiu del cost efectiu:

- Determinar els costos dels serveis als efectes d’aprovació de taxes i
preus

- Obtenir dades per l’elaboració de la Memòria de costos i rendiments
dels serveis.

El cost efectiu és el cost suportat pel ciutadà (de qualsevol forma: taxes,
preus, impostos, etc.) per un servei públic. És un instrument de
transparència, no una eina de gestió municipal.

Aplicable a tots els serveis municipals, estiguin prestats amb Gestió
directa, per entitats dependents amb ICAL, per societats mercantils/EPEs
locals o per concessió.

Llista de serveis afectats:

- Serveis obligatoris - Annex I

- Serveis competència pròpia - Annex II
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OBLIGACIONS RECONEGUDES:

La informació requerida està ajustada a la nova classificació per
programes (vigor 2015)

- Despesa Capítol 1 i 2 del pressupost. Llevat l’article 10 de personal no
directiu. No es considera l’article 27 (imprevistos).

- Despesa Capítol 4 i 7: Només article 48 i 78 de subvencions a sector
privat.

Tot i que no es fa referència explícita, s’entén que caldrà aplicar el principi
de meritament... “i qualsevol altre despesa no financera necessària per
prestar els serveis”.

- Amortització de l’exercici d’inversions: Ús General (Art 60 i 61), de
serveis (Art 62 i 63), Intangibles (Art 64), llevat actius adquirits amb
arrendament financer (art 648) que es tracta com a despesa de
l’exercici.

- Es contempla la repercussió dels costos indirectes sectorials, però no
dels centrals.

- Concessions: L’ingrés obtingut pel concessionari és cost efectiu (a més
de possibles subvencions rebudes)

- Societats: S’han de tractar: Compres, Despesa de personal, Altres
despeses d’explotació i Amortitzacions
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